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Carta aos cisladiios
de Santa Ines

Neste artigo apresentamos uma iniciativa que ja tem transformado a

qualidade dos servicos publicos em todo o pais.

As Parcerias PUblico-Privadas (PPP) s3o solu¢des administrativas que podem
transformar a realidade de nossas comunidades, uma vez que elas possibilitam a
atragao deinvestimentos em infraestrutura e a gestao compartilhada de servicos com
empresas privadas. O resultado disso é a ampliacao do acesso aos servigos publicos,
além do aumento da qualidade e manuteng¢ao dos que ja existem.

Acompreensao e o engajamento da sociedade de forma geral sao fundamentais,
visto que sera ela a maior beneficiada pelos projetos implantados. No momento em
gue nos mobilizamos em busca de solu¢des para a crise sanitaria e econémica que
assolou o Brasil, & hora de pensar também em alternativas que impulsionem os
municipios de voltaao caminho do crescimento.

Estamos apresentando a vocés um modelo administrativo que ira favorer a
inovagao em projetos de interesse coletivo. Por meio do Programa Rota do
Desenvolvimento, nossa populacao ird testemunhar e usufruir da melhoria dos
servicos pUblicos em nosso municipio. Nosso intuito é impulsionar o desenvolvimento
através do conceito de Cidades Inteligentes, integrando solu¢bes nas areas de
Infraestrutura, lluminagao Publica, Telecomunica¢des, Saneamento Basico e Energia
Fotovoltaica.

Essa é mais uma a¢ao desta administragao no sentido de zelar pelo bem comum
de nossa populagao,ampliando a oferta de servicos e melhorando a qualidade dos que
ja estdo implantados. O Programa Rota do Desenvolvimento sera um marco na
histéria do progresso de nossa cidade, e convidamos toda a populagao a participar
ativamente de todas as discussoes e implementagoes desse projeto grandioso.
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Gestao
municipal

Santa Inés é um dos 10 municipios
maranhenses com maior producao
econdmica. Muito se atribui o crescimento a
posicao geografica que culmina no
cruzamento de duas rodovias federais, 316

e 222, e ainda pela Estrada de Ferro
Carajas. No entanto, nos ultimos anos, é i'
notavel o incentivo em que a gestao “Tempo
de Crescer” tem empenhado para que o
municipio continue em amplo crescimento.

Felie dos Pneus

prefeito de Santa Inés

O olhar diferenciado para a implantagao de um sistema de gestao integrado, tem
acelerado o crescimento de Santa Inés e fortalecido o poder publico para lidar com
grandes desafios.

Para uma gestao obter resultados expressivos é necessario um planejamento bem
arrojado, com agoes em médio e longo prazo. Essa é a base do Rotado Desenvolvimento.

Tendo a frente uma lideranca jovem, a gestdo abre olhos para o futuro com a¢des
praticadasagora. Com seriedade e planejamento, a gestao apresenta os proximos passos
que serao tomados para darmos um enorme salto no desenvolvimento que nossa gente
merece. Projetos estruturantes que além de sanar demandas, contribuem para um
municipio moderno e fiel a carinhosa alcunha de “Capital do Vale do Pindaré”.

Afinal, no tempo de crescer, o futuro é agora.
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Apresentacao da cidade

Santa Inés, uma cidade em pleno crescimento no coracdo do Maranhao!
Localizada na regido do Vale do Pindaré, nossa cidade se destaca como um polo
regional de comércio e servicos, sendo uma das que mais se desenvolve naregido.

Nossa gestao municipal tem como prioridade impulsionar ainda mais o
progresso e qualidade de vida de nossa populagao. Estamos em busca de alternativas
gue tragam recursos e desenvolvimento para o municipio, promovendo impactos
positivos navidade todos os nossos cidadaos.

Com o intuito de transformar os nossos sonhos em realidade, apresentamos o
ambicioso programa Rota do Desenvolvimento. Esse projeto inovador oferecera
suporte técnico a iniciativas de Parcerias PUblico-Privadas (PPP's) com foco na
infraestrutura, modernizacao dos servicos publicos, criagdo de oportunidades e na
sustentabilidade.

As PPPs tém se mostrado uma ferramenta poderosa em inimeras cidades do
pais para concretizar projetos estratégicos que, muitas vezes, estavam apenas no
papel. Com essa abordagem, temos a confianca de que conseguiremos implementar
grandes projetos deinfraestruturaem Santalnés.

IPGC
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Almejamos realizar melhorias significativas em areas fundamentais para o bem-
estar de nossa comunidade. Nossa visdo inclui projetos como a modernizacao da
iluminagao puablica, o avango no saneamento basico, a producao de energia solar, a
ampliacdo da conectividade e a constru¢ao de um Terminal Rodoviario de alta
qualidade. Além disso, estaremos abertos a outros projetos estratégicos que
venham a agregarvaloraadministragao municipal.

Acreditamos que a parceria entre o setor pUblico e o privado é uma férmula
poderosa para promover o crescimento sustentavel e a prosperidade para todos.
Queremos contar com a participagao ativa de empreendedores e empresas
comprometidas com o desenvolvimento de Santa Inés. Juntos, podemos
transformar nossa cidade em um lugarainda melhor para seviver, trabalhareinvestir.

Convidamos a todos os interessados a se unirem a nés nessa jornada rumoaum
futuro mais promissor para Santa Inés. Vamos trabalhar incansavelmente para
tornar nossa cidade um exemplo de desenvolvimento e qualidade de vida para
todos os seus moradores.

Seja bem-vindo ao municipio de Santa Inés, onde a parceria entre publico e
privado abrira as portas paraum futuro brilhante e prospero!
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Sobre 0 IPGC

Atuamos junto ao poder plblico e a iniciativa privada pela implantagdo de projetos de
infraestrutura que melhorem a vida das pessoas. Acreditamos na interlocucao de varios atores sociais
para uma guinada rumo ao desenvolvimento de cidades e estados mais inteligentes, e que atendam
melhor as necessidades mais prementes da populagao.

Somos pioneiros pelo formato e execu¢ao de projetos inovadores. Nossa histéria comegou em
2008, em Divinépolis, centro-oeste de Minas Gerais, com o Movimento Popular da Cidade - Mov Cidade.
Nosso objetivo era discutir pautas pUblicas, em especial as ligadas a satde. Com a ampliacao das
tematicas, ficou evidente a necessidade de cooperarmos mais diretamente com as gestoes municipais,
devido a escassez de mao de obra qualificada nas municipalidades e a urgéncia de inovacao na
administragao publica.

Evoluimos entao para o Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades (IPGC) e, na busca porum
novo (e belo) horizonte para a infraestrutura das cidades, migramos para a capital mineira em 2017. Em
2021, recebemos do Ministério da Justica a certificacao de Organiza¢ao da Sociedade Civil de Interesse
PUblico (Oscip), dada a entidades reconhecidamente idéneas que atuam intermediando projetos entre
governos e sociedade sem objetivodelucro.

Somos uma instituicdo comprometida com a gestao e planejamento de boas politicas publicas.
Por entender que o caminho mais inteligente para gerir as cidades requer também a participacao do
segundo setor econémico, nos especializamos entao na estruturacao de Parcerias PUblico-Privadas.
Através de cooperagao técnica, capacitamos os municipios em todas as fases dos projetos, desde a
coleta de dados e producao de estudos, passando pela licitagao, até a verificacdo de desempenho
durante os anos de concessao. Contamos com uma equipe composta por diversos profissionais com
formacao multidisciplinar e uma ampla rede de consultores. Isso nos possibilita atuar em alto
desempenho, tanto na area técnica quanto na compreensao das diferentes politicas dentro da gestao
pablica.
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Desenvolvimento

O Programa Rota do Desenvolvimento é uma
iniciativa liderada pela Prefeitura de Santa Inés, com
0 apoio técnico das Secretarias de Administracdo e
de Obras e Servigos PUblicos, em cooperagao com o
Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades
(IPGQ). Seu principal objetivo é promover o
desenvolvimento econdmico, social e tecnolégico do
municipio, buscando solugdes inovadoras para
implementar projetos que impulsionem o
crescimento local.

O processo de trabalho do programa sera
conduzido com a cooperacao técnica do IPGC, no
intuito de viabilizar a participa¢ao do setor privado
como investidor e operador de servicos de
infraestrutura urbana.

A parceria entre a prefeitura municipal e o IPGC
permitird um assessoramento integral, no qual
equipes técnicas fornecerao suporte e expertise para
a implementacao das melhores solu¢des da
administragao publica.

Uma das principais atuagoes do programa sera
o desenvolvimento de politicas de investimento,
visando atrair recursos para projetos estruturantes
em areas como infraestrutura urbana. O IPGC estara
envolvido desde a concepc¢ao e estudos de
viabilidade dos projetos até a modelagem licitatéria e
assessoria completa para a implantacao de Parcerias
PUblico-Privadas (PPP's).

Além disso, o suporte fornecido pelo IPGC
abrangera areas estratégicas nos projetos, como
governanga, relacionamento institucional e
comunicagado, garantindo que os projetos sejam
implementados de forma eficiente e transparente,
com ampla participagao da comunidade local.

O Programa Rota do Desenvolvimento
representa um esforgo conjunto para colocar Santa
Inés em uma trajetéria de crescimento sustentavel e
progresso.
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lluminagao plblica de qualidade,
rede de dados e telecomunicacgoes,
geracdo de energia sustentavel e
saneamento basico sao algumas das
demandas mais latentes entre os
municipios e estados brasileiros. Para
levar essas solugoes aos cidadaos, as
gestdoes plUblicas enfrentam
dificuldades or¢amentarias e técnicas,
0 que impede a viabilidade de muitas
parcerias.

Buscando dar apoio ao Poder
Pablico na viabilizacdo de projetos de
infraestrutura por todo o pais, o IPGC
criou a PPP de Cidade Inteligente.
Nesse arranjo, mais de um objeto
pode ser incluido em um mesmo
contrato de concessao, permitindo
que os cidadaos recebam mais de um
beneficio através do projeto e que o
negdcio se torne mais atrativo a
investidores do Setor Privado.
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Cenario de atuacao
e estruturagao
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] Relacionamento 1 Estudo e Modelagem 1 Investimento e Operagdo |

1. Aceleragao 2. Estruturacgao 3. Concessao

O processo de trabalho do Rota do
Desenvolvimento alia a gestao e expertise das
Secretarias Municipais com a técnicae a
op?racionalizagéo do IPGC. Mediar os anseios Deslzn’v‘ o'll‘"ﬁg; "
politicos e sociais, os interesses privados e
corporativos, convergindo para uma parceria
harmdénica, onde ha ganhos para ambas as
partes, é a principal motiva¢ao do projeto.
Juntos, IPGC e Gestao Municipal trabalharao TSN
para mediar as relagoes, qualificar os projetos, e
imunizar os processos e colaborar com a
sustentabilidade das parcerias.

Capacitacao Institucional
Lei| Decreto
Conselho Gestor
Programa de Parcerias

Gestao e Fiscalizacao das Parcerias

OPORTUNIDADES DE ACOES MUNICIPAIS:

RESIDUOS
SOLIDOS
—

i 3

AGUAE
ESGOTO

CONEXAOA
INTERNET

55

ENERGIAS
RENOVAVEIS
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Estruturade um PPP

Importancia das parcerias para a Gestao Publica

Programa Estudos
de Parcerias de Viabilidade

@ PREFEITURA DE ~
SANTA INES
‘\ ) E TEMPO DE CRESCER

INSTITUTO DE PLANEJAMENTO
E GESTAO DE CIDADES

Adesao da Prefeitura Mapeamento Aprovacao
Acordo de Cooperacao de Oportunidades do Governo

As Parcerias PUblico-Privadas e as Concessoes sao modelos de contratacao que
atuam ha pouco mais de uma década no Brasil, como alternativas para viabilizar
investimentos em infraestrutura e qualificar os servigos de interesse da populagao.

Dentre as principais vantagens de se fazer parte de um contrato de parceria,
podemos destacar a eficiéncia para viabilizar grandes obras de infraestrutura, o
pagamento publico condicionado a qualidade do servico e o compartilhamento de
riscos entre os parceiros.
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Modelagem Ajustes e Assinatura do
Contratual Revisao Final Contrato de Parceria

&9
SANTAINES
iFGC

INSTITUTO DE PLANEJAMENTO
E GESTAO DE CIDADES

Consulta e Audiéncia Licitacao
Publica | Roadshow

Legendas

. IPGC . Governo . Setor privado

Sociedade ®=0 |PGC acompanha todos
0S processos

A parceria entre entes publicos e privados, quando bem feita, produz inGmeros
beneficios para a populagao, melhorando o planejamento da infraestrutura vigente e
aumentando a qualidade de vida das pessoas.

PPP sao carregadas de desafios subjetivos, que passam pela disposi¢ao do gestor,
a construcao de lagos de confianca, boa-fé, cooperacao e vontade ao didlogo. Mas
existem também os obstaculos praticos, como os projetos de engenharia, base para
definicao dos investimentos, os indicadores de desempenho, compromissos
contratualizados, além das obras e servi¢os. No Rota do Desenvolvimento,
trabalharemos para integrar subjetividade e objetividade em projetos que fagam
sentido para governos, iniciativa privada, e principalmente para a populagao.
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Amparo legal

A concessao administrativa é uma
das modalidades de Parceria PUblico-
Privada regidas pela Lei Federal n°
11.079/04. Ela tem a funcao de aumentar
a eficiénciaadministrativa e descentralizar
o servico publico, a medida que reduz os
gastos publicos, sem deixar de investir em
importantes setores, tais como
infraestrutura, educacgdo, salde, dentre
outros.

As concessoes, diferentemente
das privatizacoes, cabe ressaltar, sao
investimentos que retornam para o
poder publico. A operacionalizacao
realizada pelo Instituto de Planejamento e
Gestao de Cidades (IPGC) é gratuita a
administracdo publica, sendo ressarcida
novalordalicitacao.

No Brasil, as PPPs comecam a
ganhar forga, sobretudo como ferramenta
para impulsionar os setores da
infraestrutura nacional, diretamente
impactada pela crise fiscal trazida pela
pandemia da covid-19. Juridicamente, o
instrumento das Parcerias Publico-
Privadas é regido pela lei 11.079/200, de
carater geral nacional e de observancia
obrigatdria a todos os 6rgaos da
administracao publica, sejam diretos ou
indiretos.

Além da 11.079, é preciso observar
uma série de parametros legais, de
maneira a dar seguranca juridica aos
projetos. Em Santa Inés, iremos observaro
ordenamento juridico instituido pela Lei
Municipal de Parcerias Publico-Privadas.

* Lei Municipal de Parcerias Publico-Privadas

* LeiFederal n° 8.987/1995 - Lei das Concessoes

e LeiFederal n°11.079/2004 - Lei das PPPs

* LeiFederal n°11.107/2005 - Lei de Consorcios Publicos

e LeiFederal n°13.019/2014 - Lei das Parcerias Voluntarias
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lluminagao Puablica

Em virtude da Emenda
Constitucional n°. 19 de 1998, a
eficiéncia tornou-seprincipio
constitucional da administragcao
pUblica, principio este que, em alguns
casos, nao encontra reflexo na
realidade. Como exemplo cristalino da
dificuldade dos servicos plblicos de
cumprir esse principio, podemos citar a
lluminagdo Publica. Desde 1988, a
Constituicao Brasileira a define como
servico publico de interesse local,
sendo responsabilidade do municipio
gerir ou delegar a terceiros a gestao
desse servico. Mesmo com o avango
das tecnologias de LED (LightEmitter
Diode), a maioria das cidades do pais
ainda utiliza as tradicionais lampadas
de vapor de sbédio, uma tecnologia ja
ultrapassada.

Segundo dados da Eletrobras, a
energia € o segundo maior gasto
puUblico do pais. Dai a necessidade de

investimento em tecnologias de
iluminagao que apresentem menor
gasto energético. Com o Programa
Rota do Desenvolvimento, o municipio
terd 100% do parque de iluminacao
atualizado com lampadas de LED,
podendo alcangcar uma economia média
de cerca de 70% no valor da tarifa de
energia elétrica municipal. As
luminarias de LED representam um
avang¢o tanto econdmico, quanto
ambiental. Isso porque elas conseguem
transformar quase 100% da energia
recebida em luminancia, diminuindo o
valor da tarifa. Elas também sao
sustentaveis, pois poluem menos e sao
mais atrativas paraareciclagem.

Com a implantagao do projeto, o
parceiro privado escolhido por licitagao
serd responsavel pela implantacao,
operagao, manutengao e gestao do
parque de iluminagao pelo tempo
previsto em contrato.

100% dos parques de iluminacao atualizados com luminarias de LED

Economia média no consumo de energia elétrica de aproximadamente 70%

'Carmo do Cajuru - MG
oto: ASCOM - Prefeitura de

Carmo do Caujuru
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Conectividade

Em uma cidade inteligente, a
tecnologia é utilizada para promovero
bem-estar dos cidadaos, o
crescimento econdmico e a
sustentabilidade. Em nosso
programa, Santa Inés contara com o
compartilhamento da infraestrutura
de iluminag¢ao com fibra 6ptica
dedicada.

Essa tecnologia garante internet
cabeada para os prédios publicos,
otimizando o fluxo de comunicagao por
internet entre os 6rgaos do municipio,
como hospitais e escolas.

Outro fator agregador do sistema
de conectividade proposto pelo
projeto é a iniciativa de oferecer
pontos gratuitos de Wi-Fi em pragas e
periferias, democratizando o acesso a
informacao e colaborando para o
aprendizado continuo da sociedade
emgeral.

Por fim, a infraestrutura
integrada permite a instalacao de um
sistema de videomonitoramento. Isso
permitird auxilio em tempo real nas
agoes de seguranca pUblica das Policias
Civile Militar.

Prédios publicos conectados
em uma rede segura e de qualidade.

Wi-Fi publico e gratuitoem

espacos de lazer e periferias.

Videomonitoramento nas ruas,
interligado ao sistema da Policia Civil,
garantindo a seguranca dos cidadaos.

RO TA i Desenvolvimento | 14
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Energias renovaveis

Pensando no atual esfor¢o dos administradores pUblicos municipais do pais em
reduzir os gastos com energia elétrica em seus municipios, nosso programa propoe
o investimento em fontes de energia limpas e renovaveis.

Quando a administracao pUblica adota solu¢des como essa, além de dar o
exemplo social, ela amplia sua matriz de energias sustentaveis, otimiza o gasto dos
recursos pUblicos e se torna autossuficiente em relagdo a prépria demanda
energética.

O investimento em energia solar € uma crescente mundial. Paises como China,
Japao e Estados Unidos sao mercados onde mais cresce a demanda por esse tipo de
energia, enquanto a Alemanha continua sendo o maior produtor do mundo,
contribuindo com quase 6% da sua demanda de eletricidade.

A instalagao de microusinas de energia solar fotovoltaica atendera a demanda
energética dos prédios publicos municipais, reduzindo a despesa e contribuindo com
o meio ambiente. Isso colocara o municipio de Santa Inés na lista de cidades que
estao incentivando a produc¢ao de energias ecologicamente corretas.

Experiéncia IPGC

Uberaba - MG  Aproximadamente

Goianésia-GO RS 80 MlLHéES

Carmo do Cajuru - MG em investimentos atraidos

IPGC

Carmo.do Cajuru - MG
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Saneamento Basico

Tratamento de agua, esgoto e residuos sélidos

O novo Marco Legal do
Saneamento Basico, sancionado em
julho de 2020, prevé que até 2033, 99%
da populagao brasileira tenha agua
tratada, e o acesso a sistemas de
esgoto sanitario chegue a até 90% dos
habitantes.

Em relacao ao plano de residuos
sélidos de Santa Inés, é imprescindivel a
implementacao de a¢oes efetivas para o
adequado gerenciamento desses
materiais. A partir disso, devemos
chamar a atenc¢ao para a interconexao
entre outros setores de
desenvolvimento e o saneamento

basico. Segundo dados da Organizagao
Mundial da Satde (OMS), a cadaR$ 1
investido em saneamento, devera ser
gerada economia de RS 4 com a
prevencao de doencgas causadas pela
falta do servico.

Com o Rota do Desenvolvimento,
trabalharemos em busca de mais
investimentos para o setor.
Entendemos a urgéncia e a necessidade
de solucionar o problema de
saneamento a nivel municipal, e é por
isso que este sera um dos nossos focos
de atuacao no Programa.

Foto: Ivan Bandura
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Cidades Inteligentes
por todo o Brasil

A sociedade ja desenvolveu diversas tecnologias e processos de trabalho, que
guando utilizadas tornam as cidades mais inteligentes, humanas e sustentaveis.
Cidades de varios estados do pais ja aderiram a PPP de Cidade Inteligente. Em Minas

Gerais, por exemplo, diversos municipios mostram como o arranjo entrega bons
resultados para as gestdes municipais, como é o caso de Carmo do Cajuru e Ouro Preto.

Carmo do Cajuru - MG Carmodo Cajuru- MG

Melhor PPP de Cidade Inteligente do mundo pela
ONU, o municipio de cerca de 20 mil habitantes, a 115 km de
Belo Horizonte, ja conta com um parque de iluminagao
100% atualizado com luminarias de LED. O consércio MCl,
parceiro privado que atua no projeto, é responsavel
também pelainstalacao de fibra 6ptica em todo o municipio,
que provera internet cabeada nos prédios publicos, Wi-Fi
pUblico e cAmeras de videomonitoramento. A PPP prevé
ainda a instalagdo de painéis solares para geragdo de
energia fotovoltaica em Carmo do Cajuru, que podera
reduziro consumo de energia elétricaematé 49%aolongo
dos 25 anos de concessao.

OuroPreto

Declarada em 1980 pela Unesco como Patriménio
Cultural da Humanidade, a cidade de Ouro Preto, além de
icone do cendrio artistico-cultural brasileiro é também um
dos mais prestigiados destinos turisticos nacionais,

recebendo gente do mundo todo.

Primeira capital do estado de Minas Gerais, a cidade
manteve o pioneirismo ao se tornar a primeira cidade
histérica inteligente do pais. O investimento do consércio
Ouro Luz, parceiro privado vencedor da licitagao, foi de RS
10,1 milhdes. Além de iluminagdo pUblica com tecnologia LED,
que ja comegou a ser instalada na cidade, o licitante é
responsavel pela rede de telecomunica¢des que
revolucionara a conectividade de Ouro Preto. Buscando
resguardar o patrimdénio histérico e cultural da cidade, todo o
estudo elaborado pelo Instituto de Planejamento e Gestao

de Cidades (IPCC) contou com a parceriado IPHAN-MG.

Ouro Preto, foto: Tchelo Veiga
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Por que o caminho
das parcerias?

Comparativo entre contratacdes publicas sob o regime da lei 8.666 e lei 11.079.
Luis Fernando Parma - Gestor Publico e Gerente de Projetos do IPGC Brasil

s gestores publicos, sobretudo

municipais, ja possuem

familiaridade com as formas
convencionais de contratacdes publicas
provenientes da Lei Geral de Licitacdes,
recentemente reformada em seu texto pela Lei
14.133/2021. No entanto, a julgar pela
complexidade e especificidade do objeto das
contratacbes, cabe a esses gestores analisar
outros mecanismos e arranjos de contratacdes que
garantam melhores condicbes de execucéo e
garantias de eficiéncia na prestacdo dos servicos.

Além da singularidade dos servicos, cabe
ressaltar também o contexto de enormes
dificuldades financeiras que os municipios
brasileiros atravessam, especialmente os de
pequeno e médio porte, em decorréncia da queda
de arrecadacdo proveniente da pandemia da Covid-
19 e claro, da desproporcionalidade de reparticao
fiscal estabelecida pelo pacto federativo. Todo esse
contexto abalou a capacidade de investimento em
areas prioritarias da administracdo publica, como a
manutencdo e operacdo da infraestrutura pré-
existente.

CUSTO TOTAL DO
ESCOPO MODELO DE ESCOPO PARA O
INTELIGENTE CONTRATAGAO MUNICIPIO

Licitagdo Unica
(concorréncia publica)
ECONOMIA

DE RECURSOS
PUBLICOS

EFICIENTIZACAO DA
ILUMINACAO PUBLICA

INFRAESTRUTURA DE
TELECOMUNICAGOES:
INTERNET LINK DEDICADO,
WIFI PUBLICO E

Gestdo de um
unico contrato;
Apoio do Verificador
Independente.

R$55.711.313

8.666
(CONTRATOS
SIMPLES)

VIDEOMONITORAMENTO

R$117.368.805

Multiplas Licitacdes

Gestdo de vdrios contratos;
oo lengo dos anos

Imprevisibilidade orgamentdria.

C:?RE:;"PZIJOB::::SOS A PREFEITURA ASSUME
TODO O RISCO
. aos dois modelos séo apresentados em Valor
*Estudo comparativo da PPP de PREMISSAS DE CALCULO

. . Presente Liquido (VPL).
Cidade Inteligente em Ouro Preto - MG 1O prazo do contrato de PPP é de 25 anos, por esse B ) L
Os valores referentes ao cendrio 8.666 foram

motivo foram considerados os custos no cendrio . ., .
f obtidos através de pesquisas do IPGC junto a

8.666 durante 0 mesmo perfodo. plataformas publicas como o Banco de Precos e

2 Para fins de andlise, os custos referentes . . . .
f f Painel de Precos, além de portais municipais de
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Diante deste cenario, as parcerias e
concessdes se colocam como ferramenta
facilitadora, conciliando em seu arranjo de
contratacdo a capacidade de investimento
necessaria para suprir os déficits da infraestrutura.
Elas também proporcionam a gestdo municipal
melhores condi¢cdes gerenciais de
acompanhamento desses contratos, diminuindo a
carga burocratica e potencializando os esforcos nos
resultados efetivos dos servicos.

OCasodeOuroPreto

Foi no intuito de proporcionar a Ouro Preto
maior entendimento de suas caréncias e auxiliar a
administracdo municipal na tomada de decisao
amparada por evidéncias que o IPGC e a prefeitura
iniciaram no ano de 2019 uma cooperacao técnica.

CUSTO PARA

O MUNICIPIO
POR MES

Controle orcamentario;
Risco compartithado
transferido para o

parceiro privado.

Eficiéncia do servigo;
Pagamento mediante
atendimento de
indicadores de
desempenho.

g

R$193.442,06

53%

+ VANTAJOSO
FAZER PELA
PPP

R$407.530,58

Descontinuidade
dos servigos.

transparéncia.

4Os materiais, equipamentos e servicos or¢ados
no modelo 8.666 possuem grande similaridade

com os previstos no escopo do projeto PPP.

°No cendrio 8.666 fora considerado o financia-

mento do valor de investimento na aquisicdo de

y

v
T

lumindrias LED e a amortizacdo desse emprés-
timo acrescido no custo mensal do cendrio.

¢ No cendrio 8.666 foram consideradas a
prestacdo de servicos ou locacdo de ativos

das solucoes de conectividade que integram a

infraestrutura de telecomunicacoes.

IPGC

Embasado pelo diagndstico municipal,
coube ao IPGC, juntamente com a administracao
municipal, estruturar o escopo necessario para a
resolucao das defasagens nas areas de iluminacéo
publica, oferta de internet aos prédios publicos,
videomonitoramento e Wi-Fi publico. Assim, foram
realizadas junto aos érgdos municipais diversas
anadlises e levantamentos para entender quais eram
os pontos que necessitavam de atencao e melhorias
nas solucdes tecnoldgicas propostas pelo projeto, o
que nos possibilitou chegar ao escopo ideal para
atendimento daadministracéo publica.

Apds o fechamento do escopo de solugdes e
- da avaliacao de todos os custos que envolvem a
implantacao, operacdo e manutencéo das solucdes
tecnoldgicas ao longo dos anos - realizamos o
estudo para avaliar qual o melhor custo beneficio a
partir das alternativas de contratacéo publica.
Podemos observar no infografico o comparativo
financeiro entre a contratacdo do mesmo escopo
sob oregime dalei8.666/93 e o modelo com base na
lei11.079/04.

Conclusao

O queficaevidenciado nas andlises de custo
beneficio a partir dos modelos de contratagdo com
respaldo da lei 8.666 e na lei 11.079 é que, se bem
avaliados, alguns objetos, por esséncia, sao
altamenteindicados para a contratacéo através dos
arranjos de parcerias, ajulgar por sua complexidade,
singularidade e riscos envolvidos em sua execucao.
Enquanto isso, o arranjo de contratacéao
convencional preza pelo fracionamento do produto
final dos contratos o que acaba por expandir as
demandas gerenciais e custos burocraticos,
culminando em maior gasto publico alongo prazo.

RO TA i Desenvolvimento | 19



PREFEITURA DE

v+ SANTA INES

\V4

)~ E TEMPO DE CRESCER

INSTITUTO DE PLANEJAMENTO
E GESTAO DE CIDADES



	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20

