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OBJETIVO

A presente Nota Técnica tem por objetivo apresentar uma projecéo da demanda
futura e o correspondente dimensionamento do Novo Terminal Rodoviario. A projecao
da demanda futura foi elaborada com base em dados disponiveis, referentes ao terminal
atual, junto com dados referentes a evolucédo do nivel de atividade econémica do pais.
Subsequentemente, essa projecao foi utilizada para o dimensionamento do Novo
Terminal, envolvendo:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

mangueiras de espera de 6nibus

plataformas e areas de embarque / desembarque;
areas publicas de servigcos aos usuarios;

areas operacionais e de servicos internos;

areas destinadas a locacao;

areas para estacionamento de veiculos privados; e

areas para taxi, Uber e servicos assemelhados.

DEMANDA

Informagdes utilizadas

Os dados utilizados para a projecdo sdo descritos a seguir e seus valores

correspondentes constam no Anexo 1.

a)
b)

Volume de passageiros embarcados no atual Terminal Rodoviario;

IBC-Br / indice de Atividade Econdmica do Brasil (média de 1995 = 100) — série
dessazonalizada — base mensal de janeiro de 2003 a junho de 2023: BCB-
Banco Central do Brasil (nota: esse indice corresponde ao PIB nacional);
Previsdo da variacdo real do PIB do Brasil — base trimestral do 2° trimestre de
2023 - Fonte: Focus, Banco Central do Brasil / Expectativas de Mercado
(previsao de 16/08/2023,).

A
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Metodologia

A metodologia adotada para a projecdo envolveu 0s seguintes passos,
pormenorizados na continuacao:

a) Analise do indice IBC-Br para o periodo mensal, de 2003 até 2023,
b) Projecéo do indice IBC-Br para o periodo anual até o fim do periodo da concessao
c) Calculo da projecéo de passageiros embarcados (demanda) do TRS com base nas

projecdes acima, consolidada em base anual para o periodo do contrato de
concessao.

A escolha do indice IBC-Br (PIB do Brasil) como variavel explicativa para o volume
de passageiros do TRS se deve a alta correlacéo entre as duas séries e a disponibilidade
de previsdo do PIB do Brasil, conforme divulgada pelo Banco Central, tendo por base

previsdes de diversos agentes privados consultados (Expectativas de Mercado).

Abaixo, € apresentado a evolu¢éo do indice IBC-Br para o periodo mensal, de 2003
até 2023, demonstrando que até o periodo de 2014, houve uma grande movimentacao

econdmica, que foi interrompida pelo periodo de crise que perdurou até o fim de pandemia
de 2021, mas apresenta sinais de melhoria.

Grafico 1 - Andlise do indice IBC-Br para o periodo mensal, de 2003 até 2023
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Abaixo, € apresentado o historico e projecao do indice IBC-Br para o periodo anual,
até o fim do contrato de concessdo, sendo utilizado para a projecdo os valores do

Relatorio FOCUS, que apresenta um crescimento médio do PIB Brasil no patamar de 2%

ao ano.
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Grafico 1 — Historico e Projecado da variacdo acumulada do indice IBC-Br para o periodo anual, de 2003
até o fim do contrato de concesséao
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e P|B Acumulado

Esta projecao foi utilizada para determinar a demanda de passageiros do
Terminal Rodoviario, sendo seus valores apresentados abaixo.

Tabela 2 - Projegcdo do numero de passageiros embarcados (em mil passageiro), considerando como
premissa de projecdo o crescimento populacional do Municipio de Santa Inés

5 515
448 4
440
431
4422
406 4
398
390
383
375
361 368
347 354
320 327 333 340
314
302 308
290 296
279 284
I | | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1 2 3 4

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades - IPGC
Avenida Parana, n.° 485, 4° e 7°° andares - Edificio Capemi - Centro - Belo Horizonte/MG - CEP 30120-020



iFGe

DIMENSIONAMENTO DO TERMINAL

Para o dimensionamento do novo Terminal Rodoviario foi utilizado o Manual de
Implantagdo de Terminais Rodoviarios de Passageiros (“MITE”) do Departamento de
Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais (DER/MG) de ano de 2014.

O MITE apresenta uma metodologia cujo seu objetivo € tragar as diretrizes para
compatibilizacdo dos programas de implantacdo de terminais para atendimento das reais

demandas de passageiros e de 6nibus.

A classificacdo e o dimensionamento tém como objetivo uniformizar o calculo do
dimensionamento das areas de utilizacdo dos setores de uso publico, de servi¢o publico,
de administracao, operacional e comercial de acordo com a sua respectiva demanda.
Para a classificacdo, é considerada a projecdo da demanda de passageiros embarcados
para periodo ndo inferior a dez anos, prevendo que haja a saturacdo do Terminal

Rodoviéario dentro deste prazo.

Para determinar a classificacdo e o numero de plataformas de embarque e
desembarque do Terminal Rodoviério, foi utilizado o método de classificagdo e o pré-

dimensionamento operacional apresentado no MITE.

Utilizando-se os parametros de projecdo de partidas diarias de 6nibus, define-se o
numero de plataformas e, conforme Formulario 2.2b — Classificagdo de Terminal
Rodoviario de Passageiros, procede-se a classificagdo do terminal. E a partir do numero
de plataformas de embarque e desembarque sdo definidas a quantidade de metros

quadrados, unidades de servicos e atendimento e instalagdes do terminal.

Foi estimado, de acordo com os dados fornecidos, o0 nimero inicial de passageiro
do Terminal Rodoviario em 22 mil passageiros por més, o que resulta em uma média de
36 partidas diarias de 6nibus, quando se considera uma ocupagéo de 20 passageiros por
partida. Quando se analisa o fim da concesséo, o numero de partidas diarias de 6nibus

se eleva para o patamar de 70 partidas.

b,
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Obedecida a definicdo de setores operacionais e administrativos, utiliza-se planilha

especifica para cada classe de terminal rodoviario (no caso do Terminal Rodoviario de
Santa Inés, classe do Terminal Rodoviario € a “G”), conforme Formulario 2.2 —

Classificacdo e Dimensionamento de Terminal Rodoviério de Passageiros.

Para o dimensionamento pelo nimero meédio de partidas diarias, a planilha de
dimensionamento refere—se aos limites inferior e superior do nimero de plataformas
correspondentes a cada classe; desta forma, para se obter os valores que sé&o
intermediarios e externos a estes limites, devera ser feita a sua interpolacdo ou
extrapolacdo. Entretanto, para a classe G do Terminal Rodoviario, o MITE apresenta que
alguns setores como Posto Policia Feminina, Juizado de Menores, Posto Policia
Federal/Alfandega tém sua implantacdo condicionada ou opcional para a funcdo e

propor¢do do Terminal Rodoviério.

A tabela abaixo apresenta do dimensionamento de cada um dos setores e o
respectivo quantitativo de metros quadrados para cada uma das unidades e instalacdes,
utilizando como base os critérios estabelecidos no MITE, junto com as ponderacfes e
requalificagbes de dimensionamento que estdo definidas no Termo de Referéncia

referente a Area de Apoio ao Usuéario, Area Operacional e Area Externa.

Tabela 2 — Dimensionamento dos setores obrigatorios, de acordo com o MITE.

Setores

Setor de Uso Publico

InstalagBes para embarque 270,00 m2
Sanitario Masculino 30,00 m2
Sanitério Feminino 40,00 m2
Estacionamento Particular 10 vagas
Estacionamento de Taxis 1 vagas
Setor de Servigo Publico

Informacdes 3,00 m2
Guarda-Volumes 3,00 m2
Posto Telefbnico 1,00 m2
Posto ANTT, Atendimento 8,00 m2
Estacionamento Privado 2 vagas

Setor de Administracao
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Administracdo do Terminal
Escritorio Geral
Almoxarifado Geral
Depésito

Lavanderia

Vestiario Masculino
Vestiario Feminino
Deposito de Lixo

27,00
9,00
9,00
6,00
6,00
9,00
6,00
3,00

m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2

Tabela 3 — Dimensionamento dos setores obrigatdrios, de acordo com o MITE.

Area, Servicos 430 m2
Area, ABL 1.000 m2
Area, Embarque/Desembarque 500 m2
Area, Corredores 770 m2
Area, Total 2.700 m2

N
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ESTUDO ECONOMICO E PLANO DE NEGOCIOS DO TERMINAL RODOVIARIO DE
SANTA INES - MA

O Plano de Negécios tem por objetivo demonstrar a viabilidade econdmico-
financeira na gestdo operacional do Terminal Rodoviario da cidade de Santa Inés, no

estado do Maranhao,

No Terminal Rodoviario de Santa Inés, situado na Av. Castelo Branco, no bairro
Sabbak, diariamente, embarcam e desembarcam centenas de pessoas. A rodoviéria é
uma das principais do estado, pois a cidade faz ligacdo com as regides Norte, Nordeste,

Sudeste e Centro-Oeste.

O presente estudo aborda aspectos relevantes para tomada de decisdo em
reformar e adaptar o prédio que abriga o Terminal Rodoviario adequando-o as reais

necessidades dos que l4 transitam diariamente.

A RELEVANCIA DO TRANSPORTE RODOVIARIO DE PASSAGEIROS NO BRASIL

O transporte rodoviario de passageiros desempenha um papel crucial no sistema
de mobilidade do Brasil. Ele é fundamental para conectar pessoas, comunidades e
regides, permitindo o deslocamento de milhdes de brasileiros diariamente. A importancia
desse meio de transporte pode ser vista em diversos aspectos:

e Acessibilidade: O transporte rodoviario de passageiros é uma opcéo acessivel
para a maioria da populacéo brasileira. Com uma extensa malha rodoviaria que
alcanca até mesmo &reas remotas, o transporte rodoviario oferece a
possibilidade de conexdo entre diferentes cidades e regides, facilitando o
acesso a servigos essenciais, como saude, educacao e trabalho.

e Conectividade: O sistema rodoviario interliga diferentes partes do Brasil,
permitindo viagens de longa distancia. Por meio de rotas regulares e horarios
flexiveis, os passageiros tém a opcao de se deslocar entre estados e regides

brasileiras, explorando a diversidade cultural, turistica e econémica do pais.

b,
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e Economia: O transporte rodoviario de passageiros impulsiona a economia em
diversas frentes. Empresas de 6nibus geram empregos diretos e indiretos,
desde motoristas e cobradores até equipes de manutencdo e administracao.
Além disso, as rodoviarias funcionam como polos comerciais, abrigando
lanchonetes, lojas e outros servicos, gerando oportunidades de negocios
locais.

e Integracdo regional: No Brasil, onde a extensao territorial é vasta, o transporte
rodoviario € uma opc¢ao viavel para a integracdo regional. Ele permite que
pessoas de diferentes estados e regibes se conectem, fortalecendo lagos
sociais, culturais e econdmicos entre comunidades distantes.

e Flexibilidade e cobertura: O transporte rodoviario de passageiros oferece
uma ampla variedade de rotas e horérios, adaptando-se as necessidades e
preferéncias dos passageiros. Além disso, as empresas de 6nibus cobrem
areas que podem ter acesso limitado a outros meios de transporte, como
aviacao e ferrovias, contribuindo para a incluséo e a mobilidade da populacéo.

e Sustentabilidade: Embora haja espaco para melhorias, o transporte rodoviario
de passageiros no Brasil tem avancado em termos de sustentabilidade. O uso
de Onibus mais eficientes em termos de consumo de combustivel, a
implementacdo de tecnologias limpas e a promocdo do transporte coletivo
contribuem para a reducéo das emissodes de gases de efeito estufa e para uma
maior eficiéncia energética.

Em resumo, o transporte rodoviario de passageiros desempenha um papel vital no
contexto brasileiro, garantindo a mobilidade, a integragéo regional, o desenvolvimento
econdmico e a conectividade entre as pessoas. E uma opcdo acessivel, flexivel e

amplamente utilizada, que contribui para o progresso social e econdmico do pais.

b,
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O QUE UM VIAJANTE PROCURA EM UM TERMINAL RODOVIARIO?

Um viajante que esteja utilizando uma rodoviaria em uma cidade do interior do
Brasil geralmente espera encontrar uma série de facilidades e servigos para tornar sua
experiéncia mais confortavel e conveniente. Algumas das coisas que um viajante gostaria

de encontrar em uma rodoviaria de cidade do interior sdo:

e Estrutura e limpeza: Um ambiente limpo e bem conservado € essencial para
proporcionar conforto aos viajantes. Uma rodoviaria deve ter uma estrutura
adequada, com assentos confortaveis, banheiros limpos e éareas de espera
organizadas.

e InformacBes e atendimento ao cliente: E importante que a rodoviaria tenha um
balcéo de informagdes ou um centro de atendimento ao cliente, onde o0s viajantes
possam obter informacgdes sobre horarios de 6nibus, destinos, tarifas, entre outros
detalhes. Funcionérios treinados e prestativos sdo fundamentais para auxiliar os
viajantes com suas davidas e necessidades.

e Seguranca: Um viajante espera encontrar um ambiente seguro e bem monitorado.
A presenca de seguranca ou vigilancia é importante para garantir a tranquilidade
dos passageiros e de seus pertences.

e Servigos béasicos: A rodoviaria deve oferecer servigos basicos, como lanchonetes,
cafeterias e restaurantes, onde 0s passageiros possam comprar alimentos e
bebidas durante a espera. Também é desejavel a presenca de lojas de
conveniéncia, onde os viajantes possam adquirir itens essenciais ou lembrancas.

e Acesso a internet e tomadas de energia: Com a crescente dependéncia de
dispositivos eletrbnicos, os viajantes valorizam a disponibilidade de Wi-Fi gratuito
e tomadas de energia para carregar seus dispositivos enquanto esperam.

e Acessibilidade: Uma rodoviaria inclusiva deve oferecer acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, incluindo rampas, elevadores e
banheiros adaptados.

e [Estacionamento: Para os viajantes que utilizam veiculos particulares, um

b,
Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades - IPGC
Avenida Parana, n.° 485, 4° e 7°° andares - Edificio Capemi - Centro - Belo Horizonte/MG - CEP 30120-020

estacionamento seguro e bem sinalizado € importante.



iFGe

e Conexdes e integracdes: Em alguns casos, 0s viajantes podem precisar fazer

conexdes entre diferentes linhas de 6nibus ou modos de transporte. Nesses casos,
€ vantajoso ter informacdes claras e uma estrutura que facilite as transferéncias

entre diferentes servigos de transporte.

MUNICIPIO DE SANTA INES

A cidade de Santa Inés conseguiu autonomia politica em 19 de dezembro de 1966,
e estd inserida na mesorregido oeste maranhense, na microrregido de Pindaré,
compreendendo uma area de 768.681 kmz2, uma populacdo de 77.282 habitantes e uma
densidade demogréfica de 202,76 habitantes/km?, conforme dados do IBGE de 2010.

Segundo o Relatério Diagnostico do Municipio de Santa Inés (CORREIA FILHO,
2011), a cidade limita-se, ao norte, com o municipio de Pindaré-Mirim; ao sul, com
Altamira do Maranhdo; a leste, com Monc¢ao, Bela Vista do Maranhdo, Satubinha e
Vitorino Freire, e a oeste, com Pindaré-Mirim, Tufilandia e Santa Luzia. A localizacédo as
margens das BRs 222 e 316, e MA 320, fez a populacdo da regido mudar para esse
entroncamento, de modo que a cidade cresceu muito rapidamente, devido a gestdo
politica que lutava para o desenvolvimento do municipio desde sua génese. Muitos
comerciantes chegaram a Santa Inés/MA e tornaram a chamada “princesinha do vale do
Pindaré” a cidade mais desenvolvida da regido, sede dos principais empreendimentos da
microrregido de Pindaré. Isto explica muito, em parte, o crescimento do municipio, por

conta da 6tima localizagcéo de sua sede.

Santa Inés é servida pelas rodovias MA 006 e 320 e pelas BRs 316 e 222. Em
Santa Inés, cruzam-se duas BRs formando um entroncamento rodoviario, dando

importancia rodoviaria a cidade, sendo uma das principais do estado por isso.

b,
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Aspectos Socioecondmicos

BN

O municipio foi elevado a condi¢cdo de cidade de Santa Inés através da Lei
Estadual n.° 2.723, de 19 de dezembro de 1966. Segundo o IBGE de 2010, cerca de
94,71% da populacéo reside na zona urbana. A incidéncia de pobreza e o percentual dos
que estdo abaixo do nivel de pobreza no municipio sdo de 59,62% e 48,6%,

respectivamente.

Na educacéo, segundo dados do IMESC (2010), destacam-se 0s seguintes niveis
escolares: Educacao Infantil (16,41%); Educacgéo de Jovens e Adultos (3,47%); Educacéo
Especial (0,46%); Ensino Médio Profissional (1,45%); Ensino Fundamental (59,43%);
Ensino Médio (18,77%). O analfabetismo atinge mais de 18% da populacao da faixa etaria
acima de 7 anos, segundo dados da CNM (2000).

No campo da saude, a cidade tem 28 estabelecimentos publicos de atendimento e
nove privados. No censo de 2000, o Estado do Maranhdo teve o pior indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) do Brasil e Santa Inés obteve baixo desempenho, com
IDH de 0,671.

O Programa de Saude da Familia (PSF) esta organizando a prética assistencial
em novas bases e sob novos critérios, a partir de seu ambiente fisico e social, com
procedimentos que facilitam a compreensdo ampliada do processo saude/doenca e da
necessidade de intervencdes que vao além de praticas curativas. Em Santa Inés, a
relac@o entre profissionais da saude e a populagéo é 1/163 habitante, segundo o IMESC
(2010).

A pecuaria, o extrativismo vegetal, as lavouras permanente e temporaria, as
transferéncias governamentais, o setor empresarial (com 1.235 unidades atuantes), e o

trabalho informal séo as principais fontes de recursos para o municipio.

A economia do municipio gira em torno, principalmente, do comércio. Santa Inés é

a sede comercial para varios municipios em um raio de 200 km. Além do comércio outros
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setores que se destacam séo as prestacOes de servigos, agricultura e recentemente o

setor imobiliario.

A agua consumida na cidade de Santa Inés é distribuida pelo Servico Autbnomo
de Agua e Esgoto (SAAE), autarquia municipal que atende aproximadamente 11.979
domicilios através de uma central de abastecimento (IBGE, 2010). O municipio possui um
sistema de escoamento superficial dos efluentes domeésticos e pluviais lan¢cados em
cursos d'‘aguas permanentes. A disposicdo final do lixo urbano ndo ocorre

adequadamente em um aterro sanitario.

De acordo com os dados da CNM (2000), 75,15% dos domicilios tém coleta de
lixo, enquanto 24,5% lancam seus dejetos diretamente no solo ou 0s queimam, enquanto
0,35% jogam o lixo em lagos ou outros destinos. Dessa forma, a disposicéo final do lixo
urbano e do esgotamento sanitario ndo atendem as recomendacdes técnicas
necessarias, pois ndo ha tratamento do chorume, dos gases produzidos pelos dejetos
urbanos, nem dos efluentes domésticos e pluviais, como forma de reduzir a contaminacéo
dos solos, bem como a poluicdo dos recursos naturais e a proliferagédo de vetores de
doencas de veiculacdo hidrica. Além disso, a coleta de lixo dos estabelecimentos de
saude e acondicionada em vazadouro com os demais residuos urbanos, elevando o risco

de poluicéo dos recursos hidricos subterraneos.

A CEMAR fornece energia elétrica atraves do Sistema Regional de Miranda
(ELETRONORTE), que compreende as regides norte, centro-norte e centro-oeste

maranhenses.

Santa Inés é cortada e atendida pela Estrada de Ferro Carajas, operada pela Vale
para o transporte de minérios e de passageiros do sudeste do Para para a capital
maranhense, Sao Luis, sendo a maior em operacéo no Brasil atualmente. A cidade possui
uma estacao ferroviaria de trens de passageiros da Estrada de Ferro Carajas, operada
pela Companhia Vale do Rio Doce (CVRD)

A partir dos empreendimentos instalados na sede do distrito municipal desde sua

criacdo, observa-se grande crescimento populacional, cada vez maior. A partir da
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chegada de povos de outras regiées em busca de terras para plantar e de agua, muitos

saindo de regies mais secas ou até mesmo de outros estados, como Cear4, Piaui e
Pernambuco. Em Santa Inés, encontraram terras bastante férteis, produtivas, e um
grande mercado consumidor crescendo em torno da cidade, que atraiu varios
investidores, e estes ainda mais gente para trabalhar nos novos empreendimentos.
Portanto, 0 municipio hoje concentra grande parte dos investimentos da regido e € a

cidade polo da microrregido de Pindaré.

Com o crescimento exponencial da cidade, varias populacbes mais humildes
foram deslocadas para as localidades mais distantes dos centros comerciais, nas quais

surgiram varios bairros de Santa Inés, como no caso do Parque Santa Cruz.

A populacédo da cidade de Santa Inés (MA) chegou a 85.014 pessoas no Censo de
2022, o que representa um aumento de 2,18% em comparagdo com o Censo de 2010.
Os resultados foram divulgados em 28 de junho de 2023 pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Os dados do Censo também revelam que a populagéo do
Brasil € de 203.062.512, um aumento de 6,45% em relacdo ao Censo de 2010.

No estado do Maranhdo, a populagdo é de 6.775.152, 0 que representa um

aumento de 3,05% quando comparado ao Censo anterior.

No ranking de populagcdo dos municipios, Santa Inés esta na 112 colocacédo no

estado; na 762 colocacado na regido Nordeste e na 3782 colocacao no Brasil.

A pesquisa do IBGE também aponta que a cidade em Santa Inéstem uma
densidade demografica de 108,07 habitantes por km2 e uma média de 3,15 moradores

por residéncia.

A IMPORTANCIA DO TERMINAL RODOVIARIO DE SANTA INES

A rodoviaria de Santa Inés, localizada no estado do Maranhdo, desempenha um

papel fundamental no transporte de passageiros na regido. Como um importante terminal
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de transporte, a rodoviaria conecta a cidade de Santa Inés a varias outras localidades do

estado e até mesmo a outras regides do pais.

A importancia da rodoviaria de Santa Inés esté relacionada a diversos aspectos.
Primeiramente, ela € um ponto de partida e chegada para muitas pessoas que utilizam o
transporte rodoviario como meio de locomocéo. Atraveés dela, é possivel ter acesso a uma
extensa rede de linhas de 6nibus que atendem diferentes destinos, tanto dentro do estado

do Maranh&o quanto em outras regides do Brasil.

A rodoviaria de Santa Inés também desempenha um papel relevante na integracao
e mobilidade dos moradores locais. Muitas pessoas dependem do transporte publico
rodoviério para se deslocarem dentro da cidade e para outras localidades préximas. A
partir da rodoviaria, é possivel acessar diferentes bairros, distritos e cidades vizinhas,

contribuindo para a conectividade e o desenvolvimento regional.

Além disso, a rodoviaria de Santa Inés promove o turismo e o comércio na regiao.
Ela recebe turistas que desejam explorar a cidade e suas atracdes turisticas, como
igrejas, pracas e eventos culturais. Além disso, o terminal rodoviario também € um ponto
de encontro para a chegada de mercadorias e produtos que abastecem o comércio local,

estimulando a economia e o desenvolvimento do municipio.

Outro aspecto relevante € o papel social da rodovidria de Santa Inés. Muitas
pessoas dependem do transporte rodoviario para acessar servicos essenciais, como
saude e educacdo, que podem estar localizados em outras cidades ou regides. A
rodovidria facilita o0 acesso a esses servicos, permitindo que as pessoas se desloquem de

forma rapida e segura.

Por fim, a rodoviaria de Santa Inés também é um gerador de empregos diretos e
indiretos na regido. Ela requer uma equipe de funcionarios para operar o terminal, além
de impulsionar o setor de transporte rodoviario e suas atividades correlatas, como

servicos de manutenc¢do, seguranca e comercio local.

b,
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Em resumo, a rodoviaria de Santa Inés no Maranhdo é de extrema importancia

para o transporte de passageiros na regidao. Ela desempenha um papel fundamental na
conectividade, mobilidade, turismo, comércio e acesso a servi¢os essenciais. Além disso,
contribui para o desenvolvimento econdmico e social do municipio e das localidades

vizinhas, gerando empregos e promovendo o bem-estar da populacao.

A rodoviaria de Santa Inés, no Maranhdo, conta com a operacdo de diversas
empresas de 6nibus que oferecem servicos de transporte de passageiros para diferentes
destinos. Alguns exemplos de empresas de 6nibus que operam na rodoviaria de Santa
Inés incluem: Expresso Guanabara, Cisne Branco, Princesa dos Inhamuns, Empresa Séo
Benedito, Real Maia, Satélite Norte, Viacdo Itapemirim, Viacdo Acailandia, Expresso

Brasileiro e Taguatur.

Quanto aos municipios e cidades brasileiras que sdo atendidos a partir da
rodovidria de Santa Inés, alguns exemplos incluem: S&o Luis (capital do Maranh&o),
Imperatriz, Bacabal, Caxias, Acailandia, Timon, Teresina (no estado do Piaui), Belém (no
estado do Pard), Fortaleza (no estado do Ceard), Sdo Paulo (capital do estado de Séo

Paulo)

Situagao do Terminal Rodoviario de Santa Inés

Figura - Localizacdo do Terminal Rodoviario de Santa Inés (Imagem Mapa)
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Figura - Localizacdo do Terminal Rodoviario de Santa Inés (Imagem Satélite)
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Figura - Local de comércio (ABL) do terminal.
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Figura - Baias de posicéo dos dnibus para embarque e desembarque de passageiros.

MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

Para a revisdo do Modelo Econdmico-Financeiro foram adotadas as premissas

apresentadas a seguir:

® Prazo de Concessédo. O prazo de concessao sera de 35 (trinta e cinco)

anos.

@ Custo de Construcdo. Foram utilizadas as composi¢cdes de custo de
construcdo por metro quadrado do Custo de Unitario Basico da Construcéo
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Civil (CUB) divulgado pelo Sindicato da Industria de Construgdo do Estado
do Maranh&o (Sinduscon-MA).

® Valor de Construcdo. Foram adicionados aos custos de construgdo os
itens ndo previstos na composi¢cado de custos de construgdo do CUB, tais
como projetos, servicos preliminares, licengas, certificacbes ambientais,

fundacdes, obras complementares e BDI.

® Prazo para projetos, servigos preliminares e licencas. Foi adotado o
prazo de 4 (quatro) meses para o desenvolvimento e elaboragdo dos
projetos executivos e atividades que antecedem o inicio de obras, a contar

da data de assinatura do contrato de concessao.

® Obras do Terminal Rodoviario. A constru¢do do Terminal Rodoviario tera

prazo estimado de 8 (oito) meses.

@ Operacdo do Terminal Rodoviario. Apés a emissdo da Ordem de
Servicos, o Concessiondrio ir4 iniciar a operacdo do Atual Terminal
Rodoviéario. Ap6s a conclusédo das obras do Novo Terminal Rodoviério, 0
Concessionario ira transferir as suas operacdes para o novo terminal, tendo

como previsdo o inicio do 2° ano da Concessao.
Demanda (Passageiros Totais Embarcados)

Para a definicdo do fluxo de passageiros esperado para o periodo de Concessao,
considerou-se os resultados obtidos no Estudo técnico e dimensionamento do novo
terminal rodoviario de Santa Inés/MA A Tabela 1 apresenta os resultados da projecéo do

namero de passageiros embarcados.
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Tabela 2 - Projecdo do niumero de passageiros embarcados (em mil passageiro), considerando como
premissa de projecdo o crescimento populacional do Municipio de Santa Inés

495
431 448 -
406 414 422
461 368 375 383 3
320 327 3%3 a0 247 78
314
270 274 279 284 290 206 302 297
| ||||HH‘
1 2 3 4 5 6 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Receitas
A Receita da Concesséo do Novo Terminal Rodoviério devera ser formada pela:

i.  Tarifa de Utilizacdo de Terminal de Embarque — TUTE;

ii. Ressarcimento proporcional da area ocupada de despesas comuns de
energia elétrica, agua e esgoto, entre outras (caso nado sejam

individualizadas);

iii.  Aluguel pelo uso das bilheterias, das plataformas de embarque e despachos

de encomendas;
iv.  Aluguel pela utilizacdo dos espacos comerciais; e

v. Prestagcdo de Servicos aos Usuarios (guarda volume, publicidade, entre
outros).
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Tarifa de Utilizacdo do Terminal de Embarque

A TUTE, a principal componente da receita da Concessionaria, € composta pela
tarifa cobrada aos passageiros transportados dos segmentos intermunicipal (incluindo
parcela dos servicos metropolitanos em veiculos do tipo rodoviario que utilizam o terminal)
e interestadual. Para o Modelo Atual, a TUTE méxima praticada foi calculado para que o
modelo econémico-financeiro suportasse, em conjunto com as demais receitas, 0s custos,
despesas de projeto e investimentos (outorga e constru¢cdo do Novo Terminal), sendo

composta por: TUTE interestadual/intermunicipal: R$ 3,50 por passageiro.
Ocupacéao dos espacos comerciais do Terminal Rodoviario e Prestacdo de Servicos

A receita sobre ocupacdo dos espagcos comerciais é a segunda fonte de receita
mais importante para o terminal rodoviario. Pelas informag6es do atual Concessionario,
existem 41 unidades comerciais (incluindo quiosques) para uma area total que estimamos

alcance aproximadamente 1.000 m2 para a ocupa¢ao comercial.

Acreditamos que o valor proposto se justifica tendo em vista que aluguéis em
terminais de transporte sdo geralmente maiores que os valores médios cobrados no

restante da cidade, assim como pelos seguintes fatores:

a) aexpectativa de que boa parte das transagdes sejam com lojas pequenas,
0 que eleva o valor por metro quadrado do aluguel,

b) a possibilidade de maior Custo de Mercado Vendida (CMV) nas lojas

situadas nos terminais;

c) a possibilidade de o vencedor da licitacao realizar o projeto também com

foco na maximizacao dos resultados comerciais;

d) a possibilidade de que boa parte das lojas sejam situadas em pragas de

alimentacédo, que dispensam a necessidade de aluguel, investimento e

! Com data base de julho de 2023.
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manutencdo / conservacao de areas exclusivas de cada loja destinadas a

refeicdo dos clientes, elevando o preco do metro quadrado das lojas.

Para locais como aeroportos e rodoviarias, as locacbes possuem maior

rentabilidade, pois, como o comércio instalado é capaz de apresentar um maior CMV,

permitindo que as Concessionarias negociem valores de aluguel, incluindo a parcela

variavel que chega a 20% mais elevada.

Assim, nossas pesquisas perante executivos de nosso relacionamento indicaram

gue nao ha parametro nacional ou regional do preco de aluguel para este tipo de espaco,

sendo certo que o preco médio a ser alcancado serd muito mais resultante de

caracteristicas proprias do empreendimento, envolvendo:

a)

Sucesso do empreendimento, que, em se tratando da Unica rodovidria da

cidade, precisa ser admitido nesse estudo;
Valor do condominio;

Configuracéo do uso dos espacos;

Poder aquisitivo dos usuarios; e

Tempo de permanéncia dos usuarios no local.

Também foi estimado que a remuneracao pela ocupagéo pelo uso das bilheterias

e despachos de encomendas por empresas transportadoras e permissionarias tera o

mesmo valor do aluguel dos espacos comerciais. Abaixo apresentamos 0s valores

utilizados para estimar a receita com locacéo.

Tabela 3 — Valores estimados para receita com locagao das areas brutas locaveis.

Receitas Nao Tarifarias - ABL R$/més
Box Empresas 1.400,00
Lojas 1.400,00
Lanchonetes 1.400,00
Restaurantes 3.500,00

A
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Quiosques 700,00
Lotérica 3.500,00

O modelo considera tinha considerado ainda, em relacdo ao possivel crescimento
da receita de locacao durante o periodo da concesséo, estimado em 50% da variacao do

namero de passageiros do terminal rodoviario.

Em relacdo a receita proveniente das demais prestacdes de servicos (guarda
volumes, servicos extras de toilette, publicidade, entre outros), abaixo estao estimados os

valores com cada um dos servicos ofertados.

Tabela 4 — Valores estimados para receita com locacao das areas brutas locaveis.

Receitas Nao Tarifarias - ABL R$
Espaco Publicitario 100,00 por dia
Guarda volumes 5,00 por uso
Banheiros 2,00 por uso

Adicionalmente, como serd de responsabilidade da Concessiondria a
disponibilizacdo e manutencéo dos sistemas de agua, esgoto, residuos e outros itens que
a Concessionaria entender como necessario, foi estimado o valor mensal de R$ 100,00
reais por espaco locado como valor a ser cobrado para a disponibilizagdo e manutencéo

dos sistemas de consumo (energia, agua, esgoto, gestao de residuos, vigilancia e outros).
Custos e Despesas Operacionais, Administrativas e Outras Despesas

Os valores referentes a Custos e Despesas Operacionais, Despesas
Administrativas e Outras Despesas foram estimados em montante considerado suficiente
para a operacdo da Concessdo. Este modelo tem o objetivo de compatibilizar as
responsabilidades administrativas e operacionais da Concessionaria com as
necessidades e exigéncias do Poder Concedente, tudo isso direcionado a plena

satisfacdo dos Usuarios.

O conjunto de atividades operacionais e administrativas pode ser subdividido em

alguns grupos basicos, os quais séo objeto de a¢des especificas e localizadas:
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Setor de Uso Publico — destinado ao atendimento dos usuérios em geral,

principalmente para o embarque e desembarque no terminal,

Setor de Servicos Publicos — destinado as atividades de apoio, assisténcia
e protecdo aos usuarios do terminal, administradas pelo Poder Publico,

empresas de prestacdo de servigo ou pela Concessionaria;

Y

Setor de Operagdo - destinado a atividade principal do terminal:
comercializagcdo de passagens, administragdo de cargas transportadas,
sala de espera, movimentacdo de dnibus e embarque e desembarque de

passageiros;

Setor de Comércio — destinado a comercializa¢do de bens e prestacéo de

servigcos aos Usuarios; e

Y

Setor de Administracdo — destinado a Concessiondria do Terminal

Rodoviéario.

Todo o regramento da relacdo entre Poder Concedente, Concessionaria, Usuarios

e Empresas Prestadoras de Servigo devera ser regulado por um Regimento Interno do

Terminal a ser editado pela Concessionaria. Foi estimado recursos para um Modelo

Operacional que contempla a prestacdo dos seguintes tipos principais de servicos de

interesse operacional, a serem fornecidos durante a concessao:

a)

b)

d)

Operacao (Controle Operacional, Central de Informagdes, Atendimento aos
usuarios e turistas, Estacionamento, Guarda Volumes, Achados e Perdidos;

Sanitarios, Fraldarios e Banhos; Operacédo de Téxis etc.);

Conservacdo (Limpeza, varricdo, dedetizacdo; vigilancia, brigada de
incéndio etc.);

Manutencao (Preventiva, Corretiva e Rotina); e

Administracao (Exploragédo comercial das unidades de comeércio e servicos;

Gestdo da Qualidade; e Pesquisas de Satisfacdo do Usuario).

b,
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Os Custos Operacionais com Pessoal das diversas areas de servico foram

determinados a partir do dimensionamento das equipes necessarias para a adequada
operacao e manutencdo do Terminal Rodoviario por meio do levantamento de salarios e

encargos sociais.
Despesas Administrativas e Contratuais

A Concessionaria devera dispor de uma estrutura de areas gestoras, que atuardo
no back office da Concessao (administracao, financas, contabilidade, recursos humanos,
suprimentos, qualidade, seguranca, meio ambiente, saude, juridico, entre outros), durante
a vigéncia da Concesséo. As Despesas Administrativas foram dimensionadas para que

fosse determinado um valor para gestdo da Concessionaria.

Estdo associadas as Despesas Administrativas e Contratuais, valores importantes
para a manutencao da boa qualidade de operacéo e atendimento do Terminal Rodoviério,

como 0s seguintes:

® Plano de Seguros e Garantias. A Concessionaria devera constituir pacotes
de garantias e seguros, estimados em 0,5% do valor do faturamento anual,
deverdo permanecer vigentes durante todo o periodo da Concessdo. Como
previsto no Edital e no Contrato, o0 Modelo Atual levou em consideragédo os

seguintes itens:

® Garantia de Execucédo do Contrato, no valor correspondente a 2,5% do

valor do Contrato, vigente por todo o periodo da Concessao;

® Seguro do tipo todos os riscos de Construcdo, no valor correspondente

aos investimentos; e

® Seguro do tipo todos os riscos de Operacéo, no valor correspondente a

base de ativos da operagao.
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® Pesquisa de Satisfacdo do Usuario. Incluso a contratacdo de Instituto de

Pesquisa que podera medir o grau de satisfacdo do usuario do Terminal

Rodoviéario.
Investimentos

Os investimentos a serem realizados pela Concessionaria envolvem o0s recursos
necessarios para a reforma do Terminal Rodoviario. Também foram tratados como
investimentos os valores a serem pagos pela outorga paga pela Concessionaria ao Poder

Concedente pela exploracdo comercial do Terminal Rodoviario.
Implantacdo do Novo Terminal

Estes valores precisam ser estimados em valor suficiente para que se projete e
execute a obra prevista no Termo de Referéncia, incluindo os elementos, critérios,
diretrizes e respectivos prazos estabelecidos para elaboracdo dos projetos béasicos e

executivos das obras a serem executadas.

Para precificacdo dos investimentos, na data base de julho de 2023, o custo basico
de construgdo estava situado em R$1.784 por metro quadrado, sendo este valor utilizado
para determinar os custos a serem investidos para a reforma do Terminal Rodoviario.
Para a inclusdo dos itens ndo previstos no CUB, foram estimados o BDI de 22,52%,
conforme ACORDAO N° 2622/2013 — TCU — Plenario, valor médio para a categoria de
“Edificacao”; e Projetos, Servigos Preliminares, Licengas Ambientais e Contigéncias
estimados em 10,0% dos custos de construgdo, incluindo o desenvolvimento dos Projetos

Arquitetonicos.

Desta forma, para reforma inicial do Terminal Rodoviario se totaliza o valor de
R$6,5 milhdes. Adicionalmente, sdo previstas reformas adicionais, no patamar de R$1,0
milhdo para cada reforma, no 13° e 24° ano do contrato para melhorias operacionais e

eventuais necessidades de expansao do terminal.
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Outorga

No Modelo foi estabelecida a obrigatoriedade de pagamento ao PODER
CONCEDENTE da outorga da concessdo: PARCELA INICIAL DO VALOR PELA
OUTORGA (a ser paga no ato de assinatura do contrato de forma integral); e PARCELA
VARIAVEL DO VALOR PELA OUTORGA (a ser paga anualmente na forma estabelecida

pelo Contrato de Concesséao).

Desta forma, foram definidos os seguintes valores: PARCELA INICIAL DO VALOR
PELA OUTORGA: parcela do valor pela outorga a ser paga pela licitante vencedora
quando da assinatura do CONTRATO, estimada em R$ 100 mil; e PARCELA VARIAVEL
DO VALOR PELA OUTORGA: parcela variavel do valor pela outorga a ser paga pela
CONCESSIONARIA anualmente, nos termos do CONTRATO (1,0% da Receita da

Concessionaria).
Despesas Pré-Operacionais

No Modelo foi estabelecido um valor R$500mil para despesas pré-operacionais
relacionadas ao ressarcimento dos estudos que resultaram no edital de licitacéo, criacéo

da SPE e demais recursos necessarios até a emissao da Ordem de Inicio da Concessao.
Custo de Capital

O método mais comumente empregado na definicdo da taxa de remuneracao do
capital de empresas em mercados regulados no mundo € o denominado Custo Médio
Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of Capital —- WACC).

O método € utilizado no Brasil, por entidades reguladoras como, por exemplo,
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo
(ARSESP), dentre outras.
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O WACC representa os custos eficientes de divida e de capital préprio de uma

empresa de referéncia, ponderados pela participacdo da divida e do patriménio na sua
estrutura de capital. O célculo do WACC é dado por:

WACC = %xl(i+ L><Ke
Onde:
e E é o capital proprio.
e D é o capital de terceiros.
e Ke € o custo do capital proprio;

e Ki é o custo do capital de terceiros levando em conta o beneficio fiscal da divida
dado pela aliquota do Imposto de Renda para Pessoa Juridica — IRPJ e a aliquota
da Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido — CSLL (34% no total, sendo 25% de
IRPJ e 9% CSLL).

Optamos por calcular 2 (dois) custos de capital (WACC), um que reflete as
condi¢Bes histéricas de longo prazo e outro que reflete as condigfes atuais de mercado.
Diferentemente daqueles que recomendam a média simples dos 2 (dois) enfoques,
recomendamos a utilizacdo dos 2 (dois) parametros como uma sinalizacdo de um valor
minimo e outro maximo do custo ponderado de capital, o que ensejara ao Poder
Concedente a livre escolha do valor entre os 2 (dois) parametros, segundo critérios de
viabilizacédo do leildo e consideracbes sobre a adequacao da utilizacdo de critérios de

curto ou longo prazo.

O custo médio ponderado de capital, calculado a partir de uma empresa “modelo
de referéncia”, servira a remuneragao dos recursos a disposi¢cao das empresas. Para seu
calculo determina-se o0 beta para uma entidade de referéncia, que pode diferir do custo
do capital proprio para o negocio efetivamente regulamentado. Isso € consistente com
tentar replicar as disciplinas de um mercado competitivo, que limitaria os precos ao nivel

de custos eficientes e prudentes. Como a entidade de referéncia € uma empresa

b,
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hipotética, seu custo de capital préprio ndo pode ser observado diretamente, sendo

necessario recorrer a informagdes sobre uma amostra de empresas para determinar os
parametros WACC especificos da industria. A amostra de empresas de benchmark séo
empresas de referéncia que operam em um mercado competitivo e enfrentam riscos
similares aos do negdcio regulado. O raciocinio subjacente a esta escolha é que se a
empresa regulada fosse sujeita a concorréncia em vez de regulamentacdo, entédo ela

poderia passar apenas custos de capital eficientes para seus consumidores.

A seguir, apresentamos as referéncias de Damodaram? para os dois setores mais
proximos ao Terminal Rodoviario, o de Investments & Asset Management (Gestdo de
Ativos e Investimentos) e R.E.I.T., empresas abertas do setor de fundos imobiliarios
shopping centers, na propor¢do de 85% (Investments & Asset Management) e 15%
(R.E.LT).

Tabela 8 - Referéncias de empresas abertas do setor similar

Setor % Beta
Desalavancado
Investments & Asset 85% 0.48
Management
R.E.I.T. 15% 0,67
2 Setores 100% 0,50

Como referéncia de custos financeiros, foi adotado o programa do BNDES Finem.
As condi¢Bes comerciais atuais dessa linha sdo de um custo de:

Taxa de Juros = TLP + Remuneracao. BNDES + Risco de Crédito

Onde (i) a TLP representa o Custo Financeiro no valor de IPCA + 5,31%a.a.; (ii)
Remuneracdo BNDES no valor de 1,5% a.a.; (iii) Risco de Crédito, que dependente do
tipo de operacao financeira (direta ou indireta) e analise de crédito, no valor de 2% a 5%

a.a.. Nestas condic¢des, o custo nominal do financiamento considerado é de 14% a.a.

2 Disponivel em http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New _Home_Page/datafile/Betas.html.
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Como a empresa pode optar pelo regime de lucro real, a empresa tem o beneficio

fiscal de Imposto de Renda e Contribuicdo Social de 34%, de tal sorte que o custo final

dos financiamentos para o célculo final do WACC considerara esse beneficio.

Uma vez definidos os parametros e a metodologia de calculo, 0 WACC, definido

como apresentado abaixo, reflete as condigdes de longo prazo e é utilizado como critério

de definicdo da viabilizacdo da concessdo do Terminal Rodoviario.

Tabela 9 - Custo médio ponderado de Capital (WACC) para o setor de Terminal Rodoviério

Estrutura BP BP
Taxa de Retorno de Ativo Livre de Risco 9,40% 9,40%
Taxa Livre de Risco (RF EUA) 2,00% 2,00%
Risco Brasil NTN-B (-) TIPS 7,40% 7,40%
Beta Realavancado 0,731 0,731
Beta Desalavancado 0,500 0,500
Capital de Terceiros / Capital Préprio 70,00% 70,00%
Tributos 34,00% 34,00%
Prémio de Risco 7,00% 5,00%
Inflagdo EUA CPI 3,00% 3,00%
Inflagéo Brasil IPC-A 3,90% 3,90%
CAPM 15,52% 14,04%
Custo da Divida 14,00% 14,00%
Tributos 34,00% 34,00%
Custo da Divida x (1-t) 9,24% 9,24%
% de Capital Préprio 58,82% 58,82%
% de Capital de Terceiros 41,18% 41,18%
WACC Nominal 12,93% 12,07%
WACC Real 8,69% 7,86%

Acreditamos que o custo médio ponderado de capital no intervalo entre 7,86% e

8,69% a.a. servira a remuneracao dos investimentos realizados pela Concessionaria.

A
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Tributos e Impostos

No Estudo Anterior ndo foi explicitado o regime tributario adotado, nem as aliquotas
ou bases tributarias adotadas para mensurar o valor dos tributos e impostos incidentes
sobre a receita e sobre o resultado. Dessa forma, esta Nota Técnica explicita o sistema

tributario e fiscal considerado para a modelagem da concesséo do Terminal Rodoviério.

Na avaliagdo econdmico-financeira do Fluxo de Caixa de Projeto, foram
considerados tributos sobre o lucro e tributos sobre a receita. Para tributacédo da receita,
foram estabelecidos os tributos referentes a Programa de Integracdo Social (PIS),
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e ao Impostos sobre
Servicos (ISS); para a tributacao do resultado, o Imposto de Renda (IR) e a Contribuicédo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). A Tabela 8 apresenta o detalhamento das premissas

tributarias e fiscais no Modelo Atual.

Tabela 10 - Detalhamento das premissas tributarias e fiscais adotadas no Modelo Econdmico Financeiro

Lucro Presumido Lucro Real

Sobre Receita
PIS 0,65% 1,65%
Cofins 3,00% 7,65%
ISS 5,00% 5,00%
Sobre Resultado 32% sobre a Receita Bruta sobre EBIT
Lucro Antes Tributos
IRPJ 15% 15%
Adicional de IRPJ 10% 10%
sobre valores acima de sobre valores acima de 240mil/ano

240mil/ano

CSLL 9% 9%

O regime tributario adotado para fins de apuracdo do Imposto de Renda (IR),
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Programa de Integracdo Social (PIS)
e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) foi determinado
conforme analise de cada periodo, analisando a maxima possibilidade de ganhos
referente a créditos e/ou aproveitamentos tributarios e fiscais, para a maxima

rentabilidade do projeto.

O Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza (ISS) tem como fato gerador a

prestacdo de servico constante de lista de atividades especificas previstas em lei
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complementar e no Cdédigo Tributario Municipal, sendo aplicavel somente as receitas

provenientes da (i) tarifa de embarque de passageiros; (i) manutencdo, conservacao e
limpeza; (ii) prestacdo de servicos ao usuario. As receitas de locacao (provenientes dos
espacos cedidos para o funcionamento de bilheterias, plataformas, e despachos de
encomendas, assim como da ocupacao dos espacos comerciais) foram consideradas nao
sujeitas ao ISS, por serem atividades de locacgao.

Resultados

O Modelo define a rentabilidade do Concessionario através do Custo Médio
Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of Capital - WACC). Como tratado no item
Custo de Capital, o resultado da rentabilidade do fluxo de caixa de 8,0% a.a. esta dentro

do intervalo do WACC calculado, considerando:

® a Tarifa de Utilizacdo do Terminal de Embarque do Terminal Rodoviério no
valor de R$ 3,50 para os passageiros;

® a OUTORGA INICIAL em R$ 100.000,00, a ser paga pela
CONCESSIONARIA ao Poder Concedente na assinatura do Contrato;

® OUTORGA VARIAVEL de 1,0% da Receita da Concessionaria a serem
pagas anualmente e durante todo o periodo da concesséao; e

® a realizacdo de todos os investimentos, custos e despesas do projeto
conforme prazos e quantitativos previstos no Programa de Exploracdo do
Terminal Rodoviério (e estas suficientes para o funcionamento do Terminal

Rodoviario em termos de servico e qualidade).

O Anexo A contém o detalhamento dos demonstrativos de Resultado e de Fluxo

de Caixa estimados para a Concessionaria.
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